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RESUMO

Este artigo integra a pesquisa de pos-doutorado “Teatro de Formas Animadas no
Brasil: a praxis e a poiésis como pesquisa em suas diversas linguagens” (UFU-MG) e
investiga modos de producédo, gestdo e sustentabilidade de grupos brasileiros de
Teatro de Formas Animadas. Parte da premissa de que a permanéncia da linguagem
depende, além da criacdo estética, de arranjos organizacionais capazes de garantir
continuidade, circulacdo e insercdo cultural. Orienta-se por questdes como: que
estratégias sustentam as companhias, quais praticas colaborativas e institucionais
favorecem a permanéncia e como os coletivos vivem de teatro em um contexto de
instabilidade das politicas publicas. A metodologia combina revisdo bibliogréfica,
entrevistas e um mapeamento nacional (2023) com 117 grupos identificados.
Resultados preliminares apontam a coexisténcia de vetores de sustentabilidade:
companhias ancoradas em editais e festivais e coletivos que articulam autogestao,
producdo colaborativa, acdes educativas e insercdo comunitaria. O estudo busca
sistematizar praticas e subsidiar politicas publicas, formacéo e redes do campo.
Palavras-Chave: Teatro de Formas Animadas; Producdo Cultural; Gestao Cultural;
Sustentabilidade; Mapeamento

ABSTRACT
This article is part of the postdoctoral research project “Puppet and Animated Forms
Theatre in Brazil: praxis and poiesis as research across its diverse languages” (UFU,
Brazil) and investigates how Brazilian Puppet and Animated Forms Theatre groups
organize production, management, and sustainability. It starts from the premise
that the continuity of this artistic field depends not only on aesthetic creation but also
on organizational arrangements capable of ensuring long-term activity, circulation, and
cultural insertion. The study is guided by questions such as: which management and
production strategies sustain companies, which collaborative and institutional
practices support permanence, and how groups make a living from theatre amid
unstable public cultural policies. Methodologically, it combines a bibliographic review,
interviews, and a national mapping (2023) that identified 117 groups and artists.
Preliminary results indicate the coexistence of sustainability vectors: companies
strongly supported by grants and festivals, and collectives that rely on self-
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management, collaborative production, educational actions, and community-based
engagement. The article aims to systematize these practices, contributing to public
policy, training programs, and the strengthening of field networks.

Keywords: Puppet and Animated Forms Theatre; Cultural Production; Cultural
Management; Sustainability; Mapping.

O Teatro de Formas Animadas no Brasil constitui um campo artistico marcado
por grande diversidade de linguagens, trajetorias e insercdes territoriais, mas também
por condi¢Bes estruturais historicamente instaveis no que diz respeito a producéo, a
gestdo e a sustentabilidade de seus grupos. Embora a &rea tenha acumulado, ao
longo das ultimas décadas, reconhecimento estético, pedagogico e cultural, a
permanéncia das companhias e artistas segue profundamente condicionada por
fatores extrinsecos a criagdo propriamente dita, como politicas publicas intermitentes,
assimetrias regionais, fragilidade institucional e concentracdo de funcdes dentro de
estruturas produtivas reduzidas.

Este artigo integra o inicio da pesquisa do meu pés-doutorado em Artes
Cénicas e deriva do projeto “Teatro de Formas Animadas no Brasil: a praxis e a poiésis
como pesquisa em suas diversas linguagens”, dedicado a compreender o campo do
Teatro de Formas Animadas (TFA) a partir de suas condi¢cdes de existéncia,
permanéncia e circulacdo. A premissa que orienta este artigo é que nado ha
continuidade estética sem continuidade organizacional. Isto €, a hipétese central é
gue a sustentabilidade do TFA depende da articulacdo entre trés dimensodes: a forma
como o coletivo organiza seu trabalho (gestdo interna e divisdo de funcgdes), os
circuitos e dispositivos que viabilizam a circulacdo (editais, festivais, instituicdes,
bilheteria, acbes educativas) e a constru¢cdo de redes e vinculos territoriais que
diminuem a vulnerabilidade do grupo frente a sazonalidade do mercado e a
precariedade estrutural de equipamentos culturais. Trata-se, portanto, de
compreender ndo apenas “‘como 0S grupos criam”, mas como constroem
permanéncia: como vivem de teatro.

A questao que atravessa o texto, portanto, ndo é apenas “como se cria?”, mas
‘como se permanece?”’, “como se circula?”’, “como se mantém equipe, repertorio,
oficina, acervo e pesquisa de linguagem?”. E nesse sentido que perguntas como
“como vivem de teatro?” deixam de ser curiosidade socioldgica e passam a funcionar

como um operador critico.
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O artigo fundamenta-se num primeiro mapeamento nacional realizado em
20232, composto por 119 respostas, correspondentes a 117 grupos Unicos, e
interpreta os resultados preliminares como indicadores de padrbes estruturais do
campo.

Entre esses padrfes, destacam-se a concentracao territorial de respostas, a
coexisténcia de grupos emergentes e companhias longevas, a predominancia de
equipes pequenas, a ampla presenca de mulheres nos coletivos e a incidéncia
elevada de um(a) produtor(a) principal, elementos que, juntos, permitem ler o TFA
como um campo cuja sustentabilidade se produz por modelos hibridos e por redes de

colaboracéo.
Cartografia do campo

O mapeamento de 2023 desenha um setor numeroso e heterogéneo, porém
marcado por forte concentracéo regional. Entre as unidades federativas com maior
incidéncia de respostas, destacam-se SP (15,1%), SC (14,3%), DF (10,9%), RS
(10,1%), MG (10,1%) e PR (9,2%) (vide figura 1), indicando um eixo de maior
densidade no Sul-Sudeste, com presenca expressiva do DF.

Figura 1

Qual Estado o seu grupo esta localizado?
119 respostas

® Acre @ 'alo Grossa ® Rio Grande ca Nocte
® Aagoas @ Mato Grossa @ Rio Grande co Sul
» Amapa @® Minas Geras ® Rondinia
® Amazon ® Pard @ Roraima
@ 8ania ® Paaba ® Santa Clarina
@ Parara 530 Paulo
@ Ceara ®s
® Pomambuco Sergpe
@ Espirito -
® Fiaa Tacanting
® Goids ® R de Jarein @ Distrito Fedaorsl
78 4 A2V A 33

Fonte: elaborada pela autora

2 Execucdo do Mapeamento do Grupos de Teatro de Formas Animadas — Brasil realizado pelo Grupo
de Pesquisa Laboratério de Teatro de Formas Animadas — LATA/UnB, da Universidade de Brasilia
(CNPq) e integrante da pesquisa de PIBIC/2023/2024 da Discente de Graduacgéo Ellen Gabriela da
Silva Gama - CEN/IdA/UnB.
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Em termos de politica cultural, essa distribuicdo ndo pode ser lida apenas como
maior producdo onde ha mais grupos, mas como evidéncia de ecossistemas
historicamente mais estruturados: maior presenca de festivais; escolas de formacao;
circuitos institucionais e redes ja estabilizadas de circulagéo.

Quando se observa o tempo de atuacdo, o campo revela simultaneamente
longevidade e renovacdo. Ha predominancia de grupos (vide figura 2) entre 10-20
anos (31,1%), seguida por 20-30 anos (18,5%),, ao lado de coletivos em fase inicial
0-5 anos (17,6%) e 5-10 anos (16,8%).

Figura 2

Quantos anos o grupo atua com Teatro de Formas Animadas?

119 respostas

® doe0as5anos
® de 5a 10 anos
de 10 a 20 anos
@ de 20 a 30 anos
@ de 30 a 40 anos
@ mais de 40 anos

Fonte: Elaborada pela autora

Esse dado é crucial porque rompe uma ideia simplificadora, ndo se trata de
uma linguagem “sobrevivente”; trata-se de um campo em reconfiguracdo constante,
onde trajetdrias longas convivem com ondas de surgimento de novos coletivos. A
consequéncia disso para gestao e producéo € direta, a sustentabilidade ndo pode ser
pensada apenas como manutencdo de repertério, mas como capacidade de
atravessar fases: formacédo; consolidagcédo; expansdo e; muitas vezes, reinvengao
apos crises.

A escala interna dos grupos também evidencia uma marca estrutural do setor.
Predominam coletivos pequenos e microestruturas. No mapeamento, 34,7% indicam
5 ou mais integrantes, mas ha forte presenca de grupos de 1 (18,6%), 2 (16,1%), 3
(17,8%) e 4 (11,9%) pessoas (vide figura 3).

http://live-proceedings.pantheonsite.io/p/211696


http://live-proceedings.pantheonsite.io/p/211696

@

ASAACE

A e o s

Figura 3

Quantos integrantes tem o Grupo?
118 respostas

o
9?2
®3
[

® 50umais

Fonte: Elaborada pela autora

Isso significa que a companhia frequentemente opera como unidade artesanal
e multifuncional: criacdo; construcdo; producdo; comunicacao; técnica e circulacao
recaem sobre poucas pessoas. Em termos de sustentabilidade, tal configuracdo é
ambivalente. Por um lado, favorece autonomia, rapidez decisoéria e identidade estética
consistente; por outro, amplia sobrecarga, fragiliza o planejamento de médio prazo e
dificulta a profissionalizacdo de funcbes-chave (producdo executiva, gestdo
financeira, captacao, distribuicdo).

Nesse mesmo quadro de microestruturas e acumulo de fungdes, o
mapeamento indica que a presenca de mulheres é praticamente generalizada nos
coletivos (vide figura 4), 95,7% dos grupos registram ao menos uma mulher em sua

composicao.

Figura 4

Quantas mulheres trabalham no grupo?

119 respostas

® 1 muhar

® 2 mulheres

9 3 mulheres

® 1 ou mas mutheces
@ Nenbum muker

Fonte: Elaborada pela autora
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Esse dado, porém, ndo deve ser lido apenas como indice de participacdo, mas
como pista para um problema tipico dos modos contemporaneos de producao teatral,
a distribuicdo interna do trabalho. Em termos de politica cultural, isso implica
reconhecer que sustentabilidade ndo é apenas financiamento. € também condicao de
trabalho, reconhecimento e reparticdo justa das fun¢cdes que mantém a continuidade
do grupo.

Nesse contexto, o dado relativo a figura do(a) produtor(a) principal é revelador
(vide figura 5): 83,2% dos grupos declaram ter produtor(a) principal, contra 16,8% que
nao tém.

Figura 5

Entre os integrantes existe um(a) produtor(a) principal?

119 respostas

® sim
. Nao

Fonte: Elaborada pela autora

A leitura desse numero exige cuidado. Ele pode indicar profissionalizacédo e
entendimento do lugar da producdo como funcdo estruturante; mas também, pode
significar concentracdo de responsabilidades em equipes enxutas, onde ter
produtor(a), muitas vezes, implica que uma mesma pessoa acumule produgéo,
comunicacao, técnica e, ndo raro, criagdo. Desse modo, a gestdo aparece menos
como area e mais como pratica cotidiana de sobrevivéncia, uma inteligéncia
operacional que se aprende fazendo, na friccdo permanente entre desejo artistico e
exigéncia logistica.

Na pratica, porém, em estruturas pequenas, ter produgcédo pode significar tanto
uma especializacdo quanto uma concentracao extenuante. A produgéo aparece como

fungdo estratégica, mas frequentemente internalizada no proprio nucleo artistico, sem
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garantia de remuneracdo compativel, continuidade contratual ou reconhecimento
formal. O resultado é um paradoxo tipico do trabalho cultural contemporaneo, alta
qualificagcéo e alta complexidade organizacional convivendo com fragilidade material.

Esse paradoxo conduz a uma tese central do artigo, no Teatro de Formas
Animadas, producéo e gestdo ndo sdo camadas externas ao estético; elas operam
como condic¢des de possibilidade da linguagem. A materialidade do TFA exige tempo
de laborat6rio, conservacéo de dispositivos, manutencéo de oficina, armazenamento
e transporte, além de condi¢cdes de montagem e circulacdo que variam conforme a
técnica e o tipo de espetaculo. A gestdo, portanto, atua como uma espécie de
dramaturgia organizacional, no sentido de que organiza, por meio de préticas e
discursos, as condi¢cbes de continuidade, circulacdo e legitimidade do trabalho
artistico. Em dialogo com a comunicacao organizacional, Rodrigo Silveira Cogo (2012,
p. 97) mobiliza a nocéo a partir de Tereza Halliday (apud Cogo, 2012, p. 97) para
indicar que a legitimidade se sustenta por acdes articuladas de competéncia e

discurso, compreendidas como préaticas mantenedoras do reconhecimento publico.
Modelos de sustentabilidade no Teatro de Formas Animadas

Os dados do mapeamento sugerem a coexisténcia que vou chamar aqui dois
vetores de sustentabilidade, em vez de um modelo dominante. Os grupos cuja
permanéncia depende fortemente de circuitos formalizados como editais, leis de
incentivo, festivais, programacgodes institucionais; e 0s coletivos que constroem
sustentacdo por autogestdo, producdo colaborativa, acdes educativas e insercao

comunitaria. Isto vem ao encontro do que a Michelli Rolin nos expde:

Pode-se entender que no tocante a sustentagdo econ6mica da producéo
teatral no Brasil, entre os maiores investidores do teatro, estdo os editais
publicos via fundos federais, estaduais e municipais, bem como as leis de
incentivo fiscal (via renlncia fiscal de empresas. (2025, p.16)

No mesmo horizonte analitico, no livro Mercado Teatral e as fontes de receitas
para a subsisténcia dos espetaculos de grupos teatrais, Michelli Rolin (2025) prop0e,
a partir das especificidades e demandas do setor teatral no que concerne as politicas
publicas, uma tipologia de modelos de negdécio em trés niveis: Teatro Industrial, Teatro

Menor e Teatro Comunitario (Rolim, 2025, p.19). A partir deste referencial, os dados
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do mapeamento parecem evidenciar com maior nitidez dois deles, Teatro Menor® e
Teatro Comunitario?, justamente por concentrarem coletivos de pequena escala, com
forte dependéncia de redes, acdes formativas e estratégias locais de permanéncia,
ainda que, em muitos casos, articuladas de modo hibrido aos circuitos de editais e
programacoes institucionais. Mas a questao decisiva aqui, ndo é eleger um caminho
superior, e sim compreender como cada estratégia reorganiza a forma de produzir e
0 proprio horizonte estético do grupo.

No primeiro vetor, a logica € de projeto com seus ciclos de escrita, inscrigcao,
aprovacao, execucao e prestacdo de contas. Ele pode permitir saltos de escala,
circulacdo ampliada, melhor remuneragcdo, contratacdo de equipe, mas cria
dependéncia de calendarios externos e competicdo permanente. Desta forma, a
criacdo tende a dialogar com temas, formatos e prazos exigidos por editais e
programacoes. O risco € a instabilidade, quando o sistema de fomento falha, a
producao é interrompida, e a continuidade artistica passa a depender da capacidade
do grupo de “se refazer’” com poucos recursos.

No segundo vetor, a sustentabilidade se ancora na diversificagdo. O grupo
combina circulacdo com formacéo, oficinas, acbes em escolas, projetos comunitarios
e parcerias territoriais. Essa estratégia, frequente no TFA, aproxima a companhia de
publicos continuos e cria redes de confianca que, por vezes, substituem ou amenizam
a auséncia de politicas estaveis. Contudo, ela também impde uma tensdo, a
ampliacdo de atividades educativas e comunitarias pode sustentar financeiramente o
grupo, mas exige negociacao constante para que a criacao nao seja reduzida a funcao
instrumental. A sustentabilidade, aqui, ndo é apenas econémica; é cultural e politica,
manter-se ativo significa ocupar territdrio, manter dialogo social e afirmar a linguagem
como prética de presenca.

Redes locais como parcerias com escolas, festivais regionais, centros culturais,

coletivos e; redes nacionais como circuitos, encontros, associacdes, projetos

3 Em Atuar-Produzir, ao definir e discutir “Teatro Menor”, Heloisa Marina (2023, p. 202-203) diferencia
um teatro orientado por “principios de negécio” de outro que nasce do desejo e da expressao artistica,
buscando um encontro que excede o consumo, e aponta a autogestdo como traco recorrente, em que
“as teatreiras sdo também gestoras e produtoras”. Nessa perspectiva, o “Teatro Menor” pode ser lido
como sustentabilidade “por dentro” do grupo, onde produgdo e gestdo se tornam condi¢do da
continuidade estética.

4 Para Marcia Pompeo Nogueira, o Teatro Comunitario parte do publico e da comunidade e constréi
uma estética moldada por sua cultura (Nogueira, 2008).
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colaborativos tornam-se dispositivos de continuidade. Assim, a pergunta “como vivem
de teatro?” frequentemente se responde por um plural: vivem de circulagdo mais
educacdo, mais servigos artisticos, mais redes, mais repertério. O TFA, nesse sentido,
expbe com nitidez um traco do trabalho artistico contemporéneo, a gestdo ndo é

periferia da criacdo, mas condi¢céo de sua duracgao.
Gestéo e Producédo em grupos teatrais

Além dos indicadores cartograficos do mapeamento de 2023 que reforcam a
presenca de microestruturas, o acumulo de fungdes e a centralidade da producao
como eixo de sustentacdo cotidiana com 95,7% dos grupos registrando ao menos
uma mulher e 83,2% declarando ter produtor(a) principal é estratégico incorporar,
como base critica, aquilo que pesquisas anteriores ja registraram em entrevistas com
grupos de Teatro de Formas Animadas. O objetivo, aqui, ndo € substituir o
mapeamento por estudo de caso, mas tensionar os dados com formulacdes em
primeira pessoa. Como artistas-produtores homeiam a infraestrutura, a circulacao, a
manutencao de repertorio, as exigéncias de planilhamento, a necessidade de sede e
as redes institucionais que, na prética, funcionam como dispositivos de continuidade.

Na tese de Michele Rolim, por exemplo, a entrevista com a Cia. Teatro Lumbra
(RS) sintetiza uma racionalidade tipica do setor ao afirmar que “o Teatro de Formas
Animadas é um nicho” (Favero apud Rolim, 2022, p. 226), vinculando diretamente a
escolha estética a uma politica de insercao cultural como onde circular, com quem
dialogar, que valor simbélico sustentar.

Essa formulagao € decisiva porque desloca “gestao” do lugar burocratico para
o lugar estratégico, especializar a linguagem passa a operar como decisdo de
posicionamento e sobrevivéncia. Na mesma pergunta da entrevista, aparece a
articulagéo entre pesquisa e comunicacdo como parte do modo de produzir. Favero
diz:

Eu tenho diversas linhas de trabalho, a pesquisa de linguagem é uma delas.
O que isso ai gera? Gera conteldo que eu disponibilizo gratuitamente nas
redes sociais para o meu marketing, como uma midia institucional nossa,
para que as pessoas possam ir acompanhando isso. (apud Rolim, 2022, p.
226)

Em outra entrevista sobre a Cia. Teatro Lumbra, para a pesquisa da minha
dissertacéo, Alexandre Favero (apud Oliveira, 2011) descreve que, apos alguns anos,
a companhia percebeu a necessidade de divisdo de tarefas e, com o crescimento de
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atividades, surgiram exigéncias administrativas como a formalizacdo burocratica,
atendimento, producao para eventos, controle de gastos. Ao mesmo tempo, a mesma
entrevista evidencia que sustentabilidade, para além de “captar’, depende de um
regime de administracao cotidiana rigoroso: manter documentagéo, “negativas”, em
dia para participar de editais; atender clientes; fazer e assinar contratos; sustentar
uma verba destinada a operacionalizacéo do escritorio (Oliveira, 2011).

Voltando a entrevista da tese de Rolin (2022) a légica “sede” aparece como
fator decisivo quando Favero € questionado sobre manutencdo do espaco, ele
descreve custos fixos e investimentos silenciosos como pagar aluguel do estudio,
comprar materiais, atualizar tecnologia, equipamentos de iluminacao, trocar motor
pesado por outro mais leve e caro, lidar com obsolescéncia de computador e som,
comprar cases. E a pergunta de “quando isso amortiza?” é respondida com incerteza,
mas com afirmacao de necessidade: “Nao sabemos muito bem quando isso amortiza,
mas é necessario fazer. E ai é isso. E computador novo que vai ficando obsoleto, o
equipamento de som que tem que mudar. Case para guardar material” (Favero apud
Rollin, 2022, p. 239).

No caso da Cia. Gente Falante (RS), também em Rolim, a microestrutura se
descreve em termos quase exemplares do que o mapeamento sugere, producdo
como fungdo acoplada ao corpo que cria e opera. Ao falar de “Quatro Contos”,
Eduardo Custddio afirma: “Eu cheguei e comecei a fazer a producdo e
automaticamente ja fazer a parte técnica.” (Rolim, 2022, p. 239). Vemos aqui um
“artista-produtor-técnico” como figura hibrida que mantém o grupo funcionando, o que
assegura funcionamento e autonomia, mas amplifica sobrecarga e fragiliza a
separacdo de funcdes. Essa figura nos lembra o conceito da “atriz-produtora” de
Heloisa Marina (2023) que € uma artista que, além de atuar, assume o controle criativo

e gerencial de seus proprios projetos:

Ou seja, uma atriz integrada é responsavel também pela outra dimenséo da
arte, ndo apenas a técnica artistica. Seu papel como gestora faz com que se
preocupe com as 244 interfaces sociais que seu trabalho pode gerar, com os
tipos de vinculo com o publico que deve criar. (Marina, 2023. p.244)

Esta entrevista vinculada a Cia. Gente Falante explicita, com precisao, a figura

hibrida também sugerida pelo mapeamento.
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Ainda nessa analise, Rolim registra que as temporadas independentes
funcionam como “vitrine” e “ndo tém retorno financeiro”, sendo realizadas para o
publico fiel e para “mostrar que estamos com uma produgdo nova pronta” (Fontes
apud Rolim, 2023, p. 155). Nessa mesma pagina, ao observar a trajetéria do
espetaculo “4 Contos”, a autora Rolim sublinha que, em diferentes anos, “foi somente
o SESC [...] que manteve em termos financeiros a montagem no repertério”, o que
indica o peso das redes institucionais como infraestrutura de sobrevivéncia do
repertério (Rolim, 2023, p. 155). E, ao descrever casos em que, mesmo com bom
publico, o repasse efetivo por apresentagio se reduz a valores muito baixos como “R$
118,00 para cada um, por apresentacao” (Rolim, 2023, p. 167), a tese materializa o
paradoxo ja exposto neste artigo, alta complexidade organizacional convivendo com
baixa rentabilidade e fragilidade material.

Ja no plano da racionalizacéo financeira e da administracdo do trabalho, os
dados apresentados por Rolim sobre borderés, custos e formas de analise de receita
em grupos como a Caixa do Elefante funcionam como indice de uma competéncia
gue se torna filtro estrutural de acesso e permanéncia, planilhar, calcular, justificar,
prestar contas, reinvestir, isto €, converter criacdo em projeto executavel, muitas
vezes sem que o campo tenha recebido, historicamente, formacéo especifica para
isso (Rolim, 2023). Em termos de politica cultural, essa competéncia aparece como
um “limiar” silencioso, decide quem consegue sustentar repertério sem colapsar em
precarizacao permanente.

Esse quadro se articula com outra dimenséo decisiva para a sustentabilidade
no TFA, a chave sede-rede, quando trabalhos sobre grupos consolidados explicitam
a centralidade da sede como infraestrutura de permanéncia. Ao analisar o grupo
Sobrevento, Kely de Castro (2018) registra que a companhia se mantém em um
casarao histérico no Rio de Janeiro, pagando aluguel “ora com ajuda edital ou
patrocinio, ora com esforcos pessoais”, e afirma que a sede é “fundamental”’ para
sustentar repertorio, armazenar materiais, ensaiar e confeccionar (Castro, 2018, p.
249). Aqui, a sede ndo é detalhe logistico, é continuidade, pois organiza tempo,
oficina, acervo e memoria material. No plano organizacional, a autora descreve o
Sobrevento como “cooperativa”, sem relacado de “patrao e empregado”, com divisao
de tarefas pouco clara e com ética de “missao” e de trabalho compartilhado, “todos os

membros” vindos de oficinas e de vinculo prolongado, sugerindo como redes
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formativas internas se tornam, simultaneamente, politica de equipe, politica estética e
politica de reproducéo do campo (Castro, 2018, p. 250).

Por fim, uma tensdo fundamental para a formacgé&o e para as politicas publicas
aparece quando se observa o descompasso entre modelos empresariais rigidos e o
modo artesanal, colaborativo e afetivo de companhias de TFA. Em pesquisa sobre a
Lumbra, Oliveira registra o esforgo de formalizar o funcionamento “como se fosse uma
empresa convencional”’, com cargos, hierarquia e setores, e o diagnostico posterior:
“Isso n&o funcionou” (Favero apud Oliveira, 2011, p. 132). A relevancia desse achado,
em didlogo com o0 mapeamento de 2023, é direta, o campo demanda
profissionalizacdo e organizacdo, mas nem sempre se adequa a modelos de gestdo
importados de formas empresariais que pressupdem estruturas, ritmos e relagdes de
trabalho que ndo correspondem as condicbes materiais do fazer teatral. Assim, o
desafio contemporaneo nao € escolher entre informalidade e empresa, mas construir
formas de gestdo cultural ajustadas ao regime de criagcdo, a microestruturas, a
materialidade e as redes de circulacdo que caracterizam o Teatro de Formas
Animadas.

Consideracfes Finais

O mapeamento nacional de 2023 permite afirmar que o Teatro de Formas
Animadas no Brasil constitui um campo numeroso, heterogéneo e em reconfiguracao
constante, mas estruturado sob condicbes de permanéncia marcadas por
instabilidade, desigualdade territorial e microestruturas produtivas.

Os dados evidenciam a concentracéo regional, a convivéncia entre trajetorias
longevas e coletivos emergentes, a predominancia de equipes pequenas e
multifuncionais, a presenca forte de mulheres nos grupos e a incidéncia elevada de
um(a) produtor(a) principal, indicando que a sustentabilidade cotidiana do campo
depende, em larga medida, de praticas de producéo e gestéo internalizadas no proprio
ndcleo artistico, frequentemente acumuladas, pouco reconhecidas e materialmente
fragilizadas.

Pensando nestes padrdes, a principal contribuicdo analitica deste artigo €
sustentar que, no TFA, gestdo e producdo ndo sdo dimensdes periféricas, sdo
condi¢cbes de possibilidade da linguagem. A materialidade constitutiva do Teatro de
Formas Animadas: laboratorio; oficina; acervo; manutencdo e transporte de

dispositivos e; exigéncias técnicas variaveis por estética e técnica, faz com que a
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continuidade artistica dependa da continuidade organizacional. Por isso, a pergunta
“como vivem de teatro?” deve ser compreendida como operador critico € ndo como
curiosidade, ela reorganiza o olhar para as condi¢cdes estruturais do campo,
evidenciando como politicas publicas intermitentes e precariedade institucional
produzem efeitos diretos sobre repertorio, equipe, infraestrutura e pesquisa de
linguagem.

Os “vetores de sustentabilidade” identificados, circuitos formalizados com
editais, festivais, instituicbes; e estratégias de diversificacdo por autogestéo,
educacao e inser¢cdo comunitaria, devem ser tratados como modelos como arranjos
hibridos que redesenham a forma de produzir e, por consequéncia, o préprio horizonte
estético e territorial dos grupos. A sustentabilidade, nesse quadro, ndo é apenas
econdmica, é cultural e politica, pois envolve condi¢des de trabalho, reconhecimento
das funcdes invisiveis que sustentam a continuidade e capacidade de construir redes
gue diminuam vulnerabilidades diante da sazonalidade do mercado e da intermiténcia
do fomento.

Ao agregar compilacbes de pesquisas ja realizadas com grupos e artistas
(Rolim, 2023; Castro, 2018; Oliveira, 2011), este artigo indica, ainda, que os dilemas
descritos pelo mapeamento encontram correspondéncia em falas e praticas
concretas: especializacdo e reposicionamento por nicho; comunicacdo como
ecossistema de circulacdo; migracdo espacial como estratégia de viabilidade; sede
como infraestrutura de repertério; e o papel decisivo de redes institucionais e
formativas na manutencao do trabalho. Esses achados reforcam a necessidade de
pensar politicas culturais e programas de formacdo em gestdo/producdo que
reconhecam as especificidades do TFA entre elas: microescala, materialidade,
regimes artesanais e colaborativos, divisdo desigual de tarefas e centralidade do
trabalho invisivel que sustenta a continuidade.

Por fim, os resultados aqui sistematizados n&o encerram a investigacédo, ao
contrario, configuram a primeira camada analitica que fundamenta as proximas etapas
da pesquisa de pds-doutorado, incluindo o aprofundamento do mapeamento em curso
e a realizacdo de novas entrevistas. O objetivo, adiante, € qualificar com maior
precisao os arranjos de gestédo e produgcao, compreender suas variacoes territoriais e

propor subsidios que fortalecam redes de circulacéo, politicas publicas e percursos
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formativos capazes de ampliar a visibilidade e a sustentabilidade do Teatro de Formas

Animadas no Brasil.
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